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RESUMEN

Esta investigacién busca obtener informacién sobre los
egresados de la carrera de Arquitectura de la Universidad
Columbia del Paraguay, sede Espafia en 2018, con el objeto
de medir el potencial de los profesionales que egresan de
la carrera, evaluar el curriculo de la ensefianza y brindar
insumos para su actualizacién. La universidad Columbia
del Paraguay fue creada en 1991. La carrera de Arquitectura
fue incorporada a la sede Espafia, ubicada en la ciudad de
Asuncidén en 2006. A la fecha, la misma cuenta con 237 es-
tudiantes matriculados en 5 cursos que funcionan a la tarde
y noche, y ha promocionado a 50 egresados desde el 20r12.
El estudio abarca el andlisis del grado de satisfaccion de los
egresados en cuanto a la formacion recibida en la institu-
cion, las competencias o habilidades obtenidas en el trans-
curso de la carrera, la influencia que éstas tuvieron para lo-
grar su primer empleo, asi como en su desempefio laboral,
el tiempo que les demand6 lograr el primer empleo, entre
otros. Ademds, conocer si los mismos a la fecha trabajan en
actividades relacionadas a la profesion, si lo hacen por cuen-
ta propia o en condicién dependiente, en el &mbito publico
o privado, cual fue la categoria alcanzada en sus puestos de
trabajo, tipo de contrato laboral (permanente o temporal),
posgrados realizados a la fecha, etc. La herramienta princi-
pal de recoleccién de datos para la investigacién lo consti-
tuyd un formulario digital procesado en linea, el cudl conto6
con una encuesta estructurada que midié aspectos cuanti-
tativos y cualitativos de las respuestas de los egresados.
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ABSTRACT

This research seeks to obtain information about the gradu-
ates of the Architecture major of the Universidad Columbia
del Paraguay in 2018, in order to measure the profesional
impacts of those whom graduates from the major, this study
evaluate the curriculum, teaching methodologies and strat-
egies, and provide inputs for the actualization of the major.
Universidad Columbia del Paraguay was created in 1991,
and the Architecture major degree was incorporated to the
university portfolio in 20006. Currently it has 237 students
enrolled in 5 courses that runs during the afternoon and the
evening, and 50 graduates since 2012. This research covers
the analysis of the level of satisfaction of the graduates in
terms of the training received in the institution, the skills
or abilities obtained during their studies, how fast they get
their first job, the time invested in searching for a job, how
well they performed in the job place, and among others. In
addition, the search if these students are still involved in ac-
tivities relate it to the profession, if they are freelancers or
they are working for private or public companies, the cate-
gory and level of promotions they reached in their jobs, the
type of employment contract (permanent or temporary),
postgraduates studies, etc. The main data collection tool
for the investigation was a digital form processed online, a
survey that measured quantitative and qualitative aspects
of the responses of the graduates.
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INTRODUCCION

El seguimiento a egresados universitarios, busca responder
a varios aspectos que hacen relacién a un proceso estructu-
rado de retroalimentar el curriculo a partir de necesidades
especificas detectadas en el entorno social.

En ese contexto, varios son los actores llamados a pres-
tar su concurso, entre ellos, los directivos, el cuerpo docen-
te, los estudiantes, los egresados, las empresas contratantes
de egresados y aquellas que permiten la realizacion de pa-
santfas a estudiantes de los dltimos afios de cursado con
el objeto de que ganen experiencia practica y apliquen los
conocimientos tedricos adquiridos en la universidad.

La experiencia que pueden aportar los egresados a este
tipo de investigaciones, constituye un componente esen-
cial que debe ser recabado y valorado en su justa medida,
para aplicarlo a la mejora constante de la ensefianza.

Sibien la carrera de arquitectura de la Universidad Co-
lumbia del Paraguay, sede Espafia, ha realizado a la fecha
varias encuestas a egresados, las mismas han sido frag-
mentadas y no han contemplado en su conjunto el univer-
so de informaciones que pudieran resultar de interés para
evaluar la pertinencia del Plan de Estudios, o para plantear
alternativas de formacién continua para los graduados.

La presente, intenta ser la primera investigacién abar-
cante sobre el seguimiento a egresados, buscando aportar
respuestas generales a los objetivos propuestos en la mi-
sion y vision de la carrera que es la de formar profesionales
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idéneos que puedan incorporarse plenamente al campo
laboral y marcar un impacto positivo al momento de su
incursién en la sociedad como profesionales.

ANTECEDENTES

El seguimiento a egresados resulta de vital importancia para
las universidades ya que, el desempefio profesional y perso-
nal de los graduados permite establecer indicadores con res-
pecto a la calidad y eficiencia de la ensefianza que brindan
(Red GRADUA2 y Asociacion Columbus, 20006; en adelante
Red GrADUA2), para dicho fin, las instituciones de edu-
cacion superior deben evaluar minuciosamente la insercion
de sus egresados en el mercado laboral con el fin de adecuar
su oferta formativa a aquello que el mercado demanda.

Las condiciones altamente cambiantes del mercado la-
boral, caracteristicas de este nuevo siglo, asi como la apari-
cion masiva de nuevos centros de formacion universitaria,
obligan a un constante ajuste del curriculo con el fin de
responder mas adecuadamente a lo que el entorno laboral
precisa, posibilitando de esta manera, no solo el prestigio
institucional a través del éxito de los egresados, sino que
la sostenibilidad en el tiempo para aquellas universidades
que buscan ocupar un sitial preponderante en el entorno
social en el que estdn insertas.

Algunos temas basicos que generalmente se incluyen
en una encuesta de seguimiento a egresados son (Red
GRADUA2, 2006Db):

— Perfil del egresado (Datos socioeconémicos, anteceden-
tes académicos, etc.).

- Relacién con el mercado laboral (Situacién laboral prin-
cipalmente desde el egreso).

- Relacion con la institucién de egreso (Satisfacciéon con la
formacidn recibida).

- Transicion entre la formacion superior y el logro del pri-
mer empleo como profesionales.

- Desempefio laboral del egresado en el campo profesional.
- Visi6én de conjunto de la relacién entre las competencias ad-
quiridas y las tareas laborales realizadas como profesional.

- Capacidad de utilizar las competencias y valores adquiri-

dos en un entorno laboral cambiante.
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- Impacto en relacién con las motivaciones y expectativas
del egresado con respecto a lo aprendido y la forma de
utilizarlo en su vida profesional y desempefio social.

Algunos objetivos que pueden cumplir los estudios de
seguimiento a egresados son (Red GRADUA2, 20006¢):

- Evaluar la pertinencia y calidad de los planes de estudios.

- Mejorar su disefio en base a la adecuacién a lo que el
mercado necesita.

- Establecer contacto y comunicacién permanente con los
egresados.

- Obtener indicadores de la calidad de la educacion.

- Evaluar el nivel de satisfaccién de los egresados en rela-
cién con su formacién.

- Conocer el nivel de insercion de los graduados en el cam-
po laboral y profesional.

- Satisfacer las necesidades de los empleadores.

- Diseflar programas de capacitacion de posgrado y edu-
cacion continua.

- Verificar si la mision de la carrera se refleja en la realiza-
cién personal de los egresados y su compromiso con la
sociedad.

- Reducir el tiempo de adecuacién que precisan los egre-
sados para adaptarse al entorno laboral de la empresa, y
a sus exigencias.

Un aspecto que debera cuidarse al elaborar el instru-
mento es que la encuesta sea clara, precisa, en base a la
informacién que se busca obtener, tomando en cuenta
objetivos especificos ya que, si el cuestionario es muy ex-
tenso y la informacién muy dispersa, podria desalentar al
respondiente a completarla.

La revision de la literatura referida al seguimiento a
egresados en nuestro medio permitié descubrir que, si
bien existen estudios referidos al tema, éstos son atin esca-
sos, debido probablemente al bajo interés que despierta en
las instituciones educativas el concepto de relacion con el
medio como un recurso para brindar pertinencia a la for-
macién que se imparte.

En la carrera de Arquitectura de la Universidad Co-
lumbia del Paraguay, a partir del afio 2015 se realizaron
varias investigaciones de seguimiento a egresados, consti-
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tuyéndose la presente en la primera realizada con el fin de
obtener informacién precisa y completa que permita un
seguimiento eficaz de la labor que desempenan estos en
la profesion.

La vinculacién con el medio, estd siendo fuertemente
impulsada a la fecha a través de ciertos indicadores de la
agencia de acreditacién nacional ANEAES, y del sistema
ARCUSUR del MERCOSUR, que buscan medir el impacto
que producen los egresados en el medio social y laboral,
asi como el nuevo concepto de la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), que intenta desplazar la concepcion
ya arcaica de la extension universitaria como una manera
unilateral de la universidad para aproximarse a la socie-
dad, pero sin tomar en cuenta los requerimientos especi-
ficos de ésta.

Acerca de la institucion

La Universidad Columbia del Paraguay (UcP) cuenta con
dos centros de formacién en la ciudad de Asuncion, las
sedes Espafia, y 25 de Mayo; ademds de otras sedes en el
Departamento Central e interior del pafs.

La sede Espafia, ubicada en la Avenida Espafia N° 1.239
casi Padre Cardozo cuenta con infraestructura edilicia para
el desarrollo de carreras de Grado y Posgrado, laboratorios
y espacio para 150 vehiculos estacionados en su interior.
Incorpora la carrera de Arquitectura desde el afio 2006
produciendo sus primeros egresados en 2012. En 2018 tie-
ne matriculados un total de 237 estudiantes distribuidos
en 5 cursos en los turnos tarde y noche, habiendo promo-
cionado a 50 egresados arquitectos. La carrera de Arqui-
tectura ostenta la acreditacion de excelencia educativa por
la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacion Superior (ANEAES) segtn el modelo nacional
desde el afio 201s.

A pesar del grado de tecnificacién que implementa en
sus procesos de enseflanza-aprendizaje, la instituciéon por
sus caracteristicas responde a la clasificacion de “Universi-
dad Clésica”, implementando la actividad docente con la in-
vestigacion y la extension (Ferndndez de Lucio, et al., 2000).
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METODO

El presente estudio se define como exploratorio, utiliza
técnicas cuantitativas con la aplicacién del cuestionario,
y una vision cualitativa a través de comentarios y sugeren-
cias de los participantes, analizados a través de un examen
categorial de contenido, utilizando la metodologia pro-
puesta por Laurence Bardin (1990).

La recoleccién de datos se realizé a través de un Formu-
lario de Google Drive llenado en linea, y la elaboracion de ta-
blas y graficos utilizando el programa Microsoft Excel (2010).
El cuestionario fue elaborado considerando todas las varia-
bles importantes para recabar las informaciones necesarias.

Para la elaboracién del formulario se siguieron las reco-
mendaciones del Manual de Instrumentos y Recomenda-
ciones Sobre el Seguimiento de Egresados, elaborado por la
Red GrRADUA2 y Asociacion Columbus (20006), y también
del Estudio de Seguimiento de Egresados de la Universi-
dad Auténoma Metropolitana de México UAM (2008).

Poblacion

La poblacién en estudio estd constituida por todos los
egresados de la carrera de Arquitectura de la Universidad
Columbia del Paraguay sede Espafia a la fecha (2012-2018),
en la medida en que fueron localizados y encuestados a
través de datos personales brindados a la institucién al
momento del egreso. En vista que su niimero (50) adn es
manejable para el estudio, no se creyd necesario recurrir a
la utilizacién de técnicas de muestreo.

Fuentes de informacién

El estudio ha contado con el aporte de dos tipos de fuentes

de informacion:

Fuentes Primarias: Provenientes de las respuestas de los

participantes a la encuesta a través de la aplicacion de un

cuestionario con dos tipos de indagacién:

1. Indagacion estructurada cuantitativa en base al formula-
rio de la encuesta puesta a disposicion de los egresados.

2. Informacioén cualitativa expresada a través de comenta-
rios y sugerencias de los encuestados sobre algunos te-
mas propuestos, para enriquecer la interpretacién de sus
aportaciones.
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Fuentes Secundarias: Datos obtenidos de la bibliografia
consultada en la web.

RESULTADOS

Han respondido a la encuesta treinta y ocho (38) partici-
pantes de un total de cincuenta (50) egresados, contacta-
dos a través del correo electrénico o niimeros de contacto
telefonico, los mismos suman de esta manera el setenta y
seis por ciento (76%) del conjunto de graduados en el lapso
mencionado (2012-2018).

Datos de Identificacion del Egresado

@ Capital @ Otros deptos. @ Depto. Central @ Otros
@ Depto. Central @ Extranjeros @ Capital
GRAF. I Procedencia del GRAF. 2 Sitio de residencia
egresado. actual.

@ Soltero @ Casado @ 18a25afios @ mas de 30 afios

26a30an
GRAF. 3 Estado civil del egresado. ® 26a30anos

GRAF. 4 Edad promedio de los

cursantes.
El perfil del egresado es una informacién esencial a incorpo-
rar a la encuesta para conocer su evolucion personal y pro-
fesional, e incluye un componente estable como: nombre y
apellido, lugar de nacimiento, edad, sexo, estudios preuni-
versitarios, etc., y un componente variable como: lugar de re-
sidencia, estado civil, situacion laboral, nivel de ingresos, etc.
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@ Capital
@ Depto. Central @ Extranjeros

GRAF. 5 Sitio donde realizé su
formacién primaria.

@ Si @ En tramite

GRAF. 8 Tenencia del titulo
profesional habilitante.

“En trdmite”. El tiempo que la elaboracion
y visado de Titulos habilitantes por el MEC
demanda es de un promedio de 6 a 8 meses.

@ Otros deptos.
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El 95% de los egresados es de nacionalidad paraguaya.
Se puede observar que si bien 63% de los encuestados pro-
ceden de Asuncion solo el 24% fijaron su residencia en la
capital produciéndose un alto desplazamiento al Departa-
mento Central.

La discriminacién por sexo indica una notable paridad
entre hombres y mujeres, rompiendo asi con una concep-
cidén inicial de que en la carrera de arquitectura existe una
mayor cantidad de cursantes del sexo femenino con rela-
cion al masculino.

El71% de los encuestados expresaron estar solteros, lo que
se comprende al considerar que la mayoria de ellos son atin
adultos jovenes ya que el 53% tenia entre 18 y 25 afios al cursar
la carrera y no llevan més de 5 a 6 afios como graduados.

Informacién académica del egresado,
previa al ingreso a la carrera

@ Capital @ Otros deptos.
@ Depto. Central @ Extranjeros

@ 5Saiios @ 7aios
@ 6aiios @ 8aios

@ Estudiante
transladado

GRAF. 6 Sitio donde realiz6 su
formacién secundaria.

GRAF. 7 Tiempo de cursado de
la carrera.

® No @ Si

GRAF. 9 Obtencion de becas.

@ Columbia,
por promedio
excelente

@ Itaipu binacional

@ Columbiaa
miembros del CBVP

GRAF. 10 Institucidén que prove-
y0 la Beca.
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1. En los graficos correspondien-
tes, el término En el extranjero,
aluden al Brasil y la Argentina.

@ Empleado @ Desempleado
@ Emprendimiento personal

GRAF. 1T Situacion laboral del
egresado.

2%

@S ® no
@ Desempleado

GRAF. 12 Desempefio laboral
en el drea de la profesion.
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Para conocer la formacién académica previa al ingreso a
la carrera, se tuvo en cuenta donde realiz6 su formacién
primaria y secundaria®, y cuanto tiempo le llev6 cursar la
carrera; si contaron con beca o no, cuantos obtuvieron su
titulo y cudl es su situacion laboral actual.

De los porcentajes obtenidos se puede deducir que
practicamente todos los encuestados terminaron su for-
macién secundaria en la misma ciudad donde la iniciaron.

El tiempo promedio que demandé a los egresados el
cursado de la carrera, resulté ser de 5 afios para un 50 %
de ellos, aumentando el nimero de afios para el resto,
mientras que un 16 % corresponde al grupo de estudiantes
trasladados de otras instituciones, que culminaron la ca-
rrera en la ucp sede Espafia. El informe detalla el tiempo
de cursado de materias del 1ro. al sto. Curso, defendiendo
el trabajo final de grado, en los dos afios inmediatamente
siguientes.

Informacién Laboral
2%

@ 1a3afos ® 4ab5aios @ Otro (Sincontrato @ Temporal
@ Menosde laiio @ Otro o trabajan por @ Permanente
@ Mas de 5 aiios Desempleado cuenta propia

GRAF. 14 Vigencia del contrato

GRAF. 13 Antigiiedad en la
laboral.

empresa actual.

Lainformacién laboral es otro dato esencial en el seguimien-
to a egresados, ya que permite determinar en qué medida
las competencias y aptitudes brindadas en la institucién, se
ven reflejadas en el desempefio laboral de los graduados.
Los datos obtenidos resaltan que una gran mayoria
de egresados trabaja en el campo de su formacién y solo
un minimo esta desempleado o labora en otro ramo, esto
resulta por demds destacable, indicando el impacto que
marcan en el medio externo. La mayoria cuenta con una

LUIS EMILIO BARRIOS SANABRIA 15
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@ Propietario @ Directivo
@ Proyectista @ Resid. de Obra
@ Otro @ Asistente

GRAF. 15 Posicién que ocupa en
la empresa a la fecha.
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3%3% 3% 3%

5%

@ Medio ® Bajo @ Entre 5my10m @ Horas trabajadas
@ Alto @ Otro @ Superioralmin. @ Salario min.
@ Excelente Desempleado peroinfer.a4.99m @ oOtro

@ Superiora10m Desempleado

GRAF. 16 Grado de satisfaccion

en relacién al empleo actual. GRAF. 17 Remuneracién men-

sual promedio en guaranies.

@ Privado ® ONGs
@ Cuentapropia @ Otro
@ Publico Desempleado

GRAF. 18 Régimen juridico o
sector al que pertenece la empresa.

@ Propietario
@ Proyectista
@ Director de obra

@ Jefe de depto.
@ Fiscal de obra

GRAF. 21 Posicién més alta
alcanzada en el desempefio profe-
sional a la fecha.

@ Residente de obra

@ 4 a6 meses
@ Mas de 1 afio
@® 6a12meses

@ Yatrabajaenla
profesion

@ Cuenta propia

@ Redes sociales e
internet

@ Contactos pers.

@ Pasantia prof.
@ 0a3meses

GRAF. 20 Medio de informacién
por el cual obtuvo el 1" empleo.

GRAF. 19 Tiempo transcurrido
entre el egreso y el 1" empleo.

antigiiedad laboral como profesionales de 1 a 3 afios, coin-
cidente con el periodo de tiempo en el que han egresado.

Un porcentaje notable trabaja por cuenta propia (34%)
y los demds mantienen contratos laborales permanentes o
temporales. Casi la totalidad (94%) declara sentirse a gusto
o muy a gusto en la empresa en la cual trabaja y solo el 3%
manifiesta un bajo grado de satisfaccién.

En cuanto a remuneracién, la mayoria percibe un
monto superior a 5.000.000 de guaranies, dato interesan-
te al considerar que son recién egresados incorporandose
a la profesién. Un menor porcentaje de los que trabajan en
situacion de dependencia lo hace para el sector publico,
mientras la mayoria lo hace para el sector privado o dirige
su propia empresa.

LUIS EMILIO BARRIOS SANABRIA 16
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@ Si ® no
@ Otro

GRAF. 22 Lebrindé la carrera
competencias para el buen des-
empefio profesional?
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Segin los encuestados, el medio favorito para lograr
el primer empleo se dio a través de contactos personales,
mientras que la posiciéon mds alta lograda en el desempefio
profesional se dio para aquellos que ya son duefios de sus
propias empresas o trabajan por cuenta propia.

Analisis de Satisfaccion en

Cuanto a la Formacién Recibida

En cuanto al grado de satisfaccion acerca de la formacion

que les brind¢ la carrera, la mayoria (79%) manifesté que

se sienten satisfechos con la formacién recibida, mientras
que un porcentaje minimo (5%) dijo que no, los restantes
adoptaron una posicién intermedia.

En la casilla correspondiente a comentarios para un
andlisis cualitativo sobre la pregunta anterior, los partici-
pantes respondieron que:

- Aunque el nivel brindado durante el cursado de la carre-
ra les parecié muy bueno, sugieren reforzar la formacion
en las materias tecnoldgicas.

- Otros opinaron que el nivel docente para la ensefianza
en general fue excelente.

- Por su parte, algunos de los primeros egresados de la
carrera opinaron que, aunque ésta les brindé las herra-
mientas bdasicas para el buen desempefio profesional,
percibieron que al inicio muchos contenidos se expe-
rimentaron, y durante el transcurso de los afios subsi-
guientes, la malla fue cambiando, mejorando en varios
aspectos, pero retrocediendo en otros. Trabajos de labo-
ratorio como dibujo técnico y maquetas podrian haberse
desarrollado en mayor profundidad y con mayor dedica-
cién horaria, sin depender exclusivamente de las herra-
mientas digitales.

- El énfasis en la materia Tecnologia Constructiva deberia ser
mayor al brindado, considerando la gran responsabilidad
que esta disciplina implica en el ejercicio de la profesion.

- Finalmente, otros expresaron satisfaccion al haber elegi-
do esta profesion y la institucidn de ensefianza correcta,
pues se han sentido muy a gusto en ella. En el transcurso
de la carrera aprendieron conceptos muy importantes,
pero en la vida laboral prosigue el aprendizaje constan-
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1%

@ Dis. arquitectonico @ Direc. de obra
@ Herr. Dig. BIM @ Pasantia

@ Construccion @ Geren. de obra

@ Herr.de disefio @ Herr. de gestion

@ Inst.enobra de obra

@ Herr. de manejo @ 1dioma
ambiental

GRAF. 23 ;Cudles competencias
le fueron m4s dtiles en la vida
profesional?

@ Construccion @ Dis. arquitectonico
@ Geren.deobra @ Herr. Dig. BIM
@ Direcc.deobra @ Herr. de disefio

@ Herr.degestion @ Herr. de manejo
de obra ambiental

@ Inst.enobra @ Otros

@ Idioma (guarani) Pfesupuesto y
o computo

@ Diseio

GRAF. 24 Competencias que

deberian reforzarse en la carrera.
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temente. Por este motivo consideran relevante que se los
haya tenido en cuenta para compartir sus experiencias
desde el campo profesional, y de esta manera apuntalar
el crecimiento de la carrera.

En el siguiente grafico se visualizan opiniones de los
encuestados acerca de las competencias recibidas durante
la formacion, y cudles de ellas consideran fueron especial-
mente utiles en la vida profesional. Destacan el Disefio Ar-
quitectoénico y las Herramientas de disefio especialmente
el B1M, asi como Tecnologias Constructivas, Instalaciones
en Obray las Herramientas de Manejo Ambiental.

También en este aspecto, los egresados plantearon su
visién cualitativa expresando que:

- Varios estudiantes ya en su segundo afio de cursado,
fueron contratados para trabajos de gabinete, especifi-
camente por sus conocimientos en el uso de la herra-
mienta BIM.

- Otros argumentaron que, la carrera les brind6 conoci-
mientos utiles sobre el manejo de herramientas que faci-
litaron el disefio de proyectos, aunque también durante
la pasantia laboral continuaron su aprendizaje, princi-
palmente en el drea practica.

- También que los conocimientos sobre manejo ambiental
sustentable en el disefio de proyectos solo lo aprendie-
ron en la carrera, lo cual resulté muy util ya que en el
campo laboral muy poco conocimiento existe sobre el
tema, y la posibilidad de aplicar lo aprendido les ha sig-
nificado una importante ventaja comparativa.

- Solicitaron, ademds, ampliar o profundizar la ensefianza
enelcampo FinancieroydelaDirecciéon de Obra: Cémpu-
to Métrico y Presupuesto, Cronograma de Avance Fisico-
Financiero, Certificaciones de Avance de Obra, Contratos,
Libro Diario, Actas, entre otros.

En el siguiente grafico pueden apreciarse los comenta-
rios acerca de las competencias que deberian reforzarse en
la enseflanza. Destacan la Construccion, Direccion de Obra,
Gerencia de Obra y las Herramientas de Gestién de Obra.

En el siguiente grafico se describen propuestas de pro-
gramas o herramientas que podrian incorporarse a la ense-
flanza en la carrera para reforzar su potencial.
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@ Autocad
@ Curso avanzado Archicad y otros
programas BIM

@ Gestion de obras y prog. afines

@ Lumion, Excel, Management Proyect
@ Herramienta de computo y presp.

@ Sketchupy Vray

@ Prac. en construccion y dis. estructural
@ Reforzar programas que ya se ensefian

GRAF. 25 Programas que po-
drian incorporarse a la ensefianza
para reforzar su potencial.

- También aqui, los egresados plantearon su vision cuali-
tativa expresando que:

- Seria bueno incorporar y desarrollar mejores herramien-
tas y técnicas de gestion de obra, asi como programas
informaticos afines como la herramienta Project.

- El dibujo técnico, encarado en la modalidad manual y
digital.

- Documentacién legal de obra y gestidon de proyectos.

- Cursos avanzados de Archicad, ya que, en la ensefianza
implementada a la fecha, se ensefia el modelado del di-
seflo, pero no se desarrollan todas las posibilidades del
software.

- Pensamiento critico y Revit.

- Herramientas de gestién de obra, herramientas de ges-
tién de computo y presupuesto, y manejo pleno de la
herramienta B1M.

- Potenciar los conocimientos sobre practica constructiva.

- Reforzar la ensefianza sobre el disefio de planos con to-
dos sus detalles.

- Profundizar los conocimientos sobre Marketing, porque
es necesario saber vender los proyectos y demas servicios
que ofrece el arquitecto.
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@ Alto @ Medio
@ Excelente

GRAF. 26 Nivel de satisfaccién
de los egresados con respecto a la
formacion recibida.

2%

@ Sin posgrados @ Diplomado en
@ Didac. Uni. Super. tec. BIM
@ Mag. Arq. del
paisaje
GRAF. 27 Area de formacién de

los cursos de posgrado realizados.

@ Titulode grado @ Mag. Arq. del

@ Diplomados paisaje
DSUY BIM

GRAF. 28 Maximo nivel acadé-

mico alcanzado a la fecha por los

egresados.
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- Otros graduados consideran que, mas que otros progra-
mas, seria interesante reforzar las herramientas y compe-
tencias que ya proporciona la carrera a sus estudiantes.

También se destacan las respuestas a la consulta sobre
el nivel de satisfaccion de los egresados con respecto a la
formacion recibida. Puede apreciarse un amplio nivel de
aceptacion en cuanto a la percepcion de la calidad de ense-
flanza impartida en la carrera.

Formacion Continua

En este apartado se busco conocer datos sobre la realizacion
de estudios de formacién continua y posgrados por parte de
los graduados. Solo una minoria (13%) ha cursado a la fecha
posgrados. Este es un punto sobre el cual habrd que pro-
fundizar en otras investigaciones para conocer las causas,
al tiempo que incentivar la oferta de estudios de formaciéon
continua y especializacién sobre temas que interesen a los
graduados. En los graficos se destacan las dreas de forma-
cion de los graduados que cursaron posgrados, notdandose
que el mayor porcentaje correspondié a aquellos que rea-
lizaron diplomado en Didictica Superior Universitaria
con fines de dedicarse a la docencia universitaria, mientras
que un menor porcentaje realizé especializacion a nivel de
maestria o tecnologia B1M, ninguno ha realizado posgrado
a nivel de Doctorado. Otro aspecto acerca del cual se reca-
bé informacion fue el maximo nivel académico logrado a la
fecha por los graduados, destacindose una minoria con la
realizacion de cursos en Maestria del Paisaje, otro porcenta-
je realizé estudios a nivel de diplomado (8%) y los restantes
solo manifiestan como logro, la obtencién del titulo profe-
sional habilitante en Arquitectura. Los cursos de maestria
tuvieron una duracién de dos afios, mientras que los cursos
a nivel de diplomado un afio. En cuanto a las instituciones
que desarrollaron estos posgrados, destacan la Universidad
Columbia del Paraguay, por un lado, y para Tecnologia B1m
una institucién extranjera (Archicad Center del Perty).

Se recabd también informacion sobre el interés de los
graduados para realizar cursos de posgrado desarrollados
por la Universidad Columbia del Paraguay, a lo cual res-
pondieron afirmativamente una gran mayoria (95%). En
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@ Urbanismo

@ Tecnologfa constructiva y domética
@ Diseo bioclimatico

@ Gerenciamiento de proyectos

@ Paisajismo

@ Diserio arquitectonico

GRAF. 29 Areas de interés para
habilitacién de cursos de posgrado.

@ Correo elect. @ Llamada
@ Whatsapp telefénica

GRAF. 30 Medios por los cudles
querrfan recibir informacién sobre
la carrera o cursos de posgrado.
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cuanto a las dreas en las que querrian recibir cursos de
posgrado, los datos pueden apreciarse en el Cuadro N° 31,
mientras que, en el siguiente, se detallan los medios de
informacion por los cuales los graduados querrian recibir
informacién sobre la carrera o cursos de posgrado a ser de-
sarrollados por la institucion.

Apreciaciones generales de los graduados

sobre el instrumento de la investigacion:

- La encuesta ha sido un excelente instrumento de iden-
tificacion y seguimiento a los graduados, muy ttil como
herramienta, pues permite conocer cudl fue el proceso
de insercion laboral de los egresados.

- El instrumento resulta muy interesante como medio
para mejorar el nivel académico de la carrera, ya que,
quienes en verdad sienten la necesidad de mejoras en
la ensefianza o la malla curricular son los egresados, al
tener que enfrentar solos el reto que plantea el medio la-
boral. A través de la participacion en encuestasy la retro-
alimentacion que ésta genera, quieren contribuir para
que las siguientes promociones asuman el desafio con
mayor solvencia y mejores competencias profesionales.
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- Los egresados agradecen la posibilidad de participar en
este tipo de encuestas, pues les hace sentir que su expe-
riencia puede aportar insumos importantes para la me-
jora continua de la carrera. Esperan que se implementen
encuestas de este tipo con mayor frecuencia.

Sugerencias en cuanto a

requerimientos a la carrera:

- Establecer més vinculos de intercambio y movilidad con
organizaciones del medio externo que permitan enri-
quecer la formacién de los estudiantes y egresados a tra-
vés de convenios estratégicos con ONGS, universidades
extranjeras, centros culturales del pais y el exterior.

- Implementar charlas para los egresados sobre temas ta-
les como nuevas tendencias en arquitectura y construc-
cién, con el fin de actualizarlos y fomentar el contacto
entre ex comparfieros, compartir experiencias y robuste-
cer lazos de amistad.

- Brindar mas beneficios para los ex alumnos, a través de la
realizacién de cursos de posgrado y charlas de formacion
continua, de ser posible a precios preferenciales para
graduados de la institucion.

- Generar espacios para reuniones de intercambio de co-
nocimientos y experiencias (un ida y vuelta) entre estu-
diantes, docentes, directivos y egresados, con lo cual en-
riquecer la vision de todos los actores del proceso.

Sugerencias en cuanto al instrumento:

- Aplicar encuestas sobre el aprovechamiento laboral de
cada materia implementada en la carrera. Como ejem-
plo: Ala ctedra gestion de proyecto le falté ampliar més
cada tema, por la gran utilidad laboral del mismo. Tam-
bién profundizar los estudios sobre cémputo y presu-
puesto, asi como las herramientas digitales respectivas,
de uso en el mercado.

- La encuesta debe consultar también sobre materias del
curriculo que aporten poco beneficio para el profesional
al momento del desempefio en la vida laboral.

- Aumentar la periodicidad de las encuestas a egresados y
publicitar més los programas de estudio vigentes en la
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carrera, de manera que permitan a los graduados opinar
puntualmente sobre algunos aspectos positivos o nega-
tivos de la malla.

- Incorporar a la encuesta preguntas que destaquen la
apreciacion cualitativa que se tiene en el mercado labo-
ral y profesional sobre el nivel de formacion de los egre-
sados de la carrera de Arquitectura de la Universidad
Columbia del Paraguay.

- Incorporar al instrumento campos que permitan descri-
bir mejor la actividad en la modalidad independiente de
la profesion. A ese respecto se cuentan con varias expe-
riencias interesantes, pero que no se pueden compartir ya
que la encuesta no plantea campos especificos para ello.

Sugerencias en cuanto a materias de la malla:

- Robustecer la ensefianza del programa Bim Archicad,
para que los estudiantes puedan extraer de la herramien-
ta todo su potencial.

- Fortalecer todo lo relacionado con la direccion de obra,
cdmputos y presupuesto de obras complejas, gerencia-
miento de obra, entre otros. Estos son aspectos muy im-
portantes para los egresados al momento de incursionar
al campo laboral, y su conocimiento brindaria mayor
confianza al momento de ejercer la profesién de manera
independiente.

COMENTARIOS

La encuesta realizada consta de 53 preguntas estructuradas
de indole cuantitativa y 4 dreas destinadas a comentarios
cualitativos sobre diversos aspectos de la formacién de los
egresados. De una poblacidn total de 50 graduados a la fe-
cha (2012-2018), respondieron 38, arrojando asf una parti-
cipacién del 76 % sobre el total.

Entre los aspectos relevantes se pudo apreciar que, la
gran mayoria de los egresados provienen del drea de Asun-
cion y el Departamento central, por lo que es a esta drea a
la que hay que enfocarse principalmente para potenciar la
sostenibilidad de la carrera en el tiempo.

Algo igualmente llamativo consistié en comprobar que
la carrera presenta atractivos por igual para ambos sexos, y
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no como se crefa inicialmente acerca de que habia una ma-
yor predominancia del sexo femenino entre los graduados.

La carrera ha captado también la atencion de estudian-
tes extranjeros, esto es un buen sintoma que puede refor-
zarse con la creacion de convenios bilaterales que fomen-
ten la movilidad estudiantil y docente con universidades
prestigiosas del exterior.

Se ha podido determinar con la investigacion que un
gran porcentaje de estudiantes completa su formacién en 5
a 6 afios (el plan de estudios, previo a la defensa del trabajo
final de grado establece el tiempo minimo de cursado en 5
afos), siendo un porcentaje mucho menor el que lo com-
pleta en mds tiempo, como un claro indicador de la eficien-
cia del sistema de promocion educativa, arrojando en con-
secuencia un bajo nivel de desgranamiento en las cohortes.

Otro detalle a resaltar es que aquellos cuyo tiempo de
cursado fue mayor, justificaron el hecho por haberse in-
corporado tempranamente al mundo laboral, y a que, al
ser de mayor edad al promedio, asumian ya otras respon-
sabilidades como mantener una familia.

El bajo nivel de estudiantes que usufructdan becas de
estudio demuestra que se debe trabajar mds en ese aspecto,
contactando con las instituciones publicas o privadas que
conceden becas a jovenes, sea por su condicién socio-eco-
noémica, o por promedio excelente de calificaciones, a fin
de volver a la carrera mas inclusiva para estos estamentos
de la sociedad. Un aspecto positivo a considerar al respec-
to, es que la carrera estd acreditada por la ANEAES desde
el afio 2015, por lo que retine todas las condiciones para
recibir un mayor nimero de estudiantes becados princi-
palmente a través de instituciones del estado.

Otro dato destacable es el hecho que un gran ntime-
ro de egresados reporta que se encuentra trabajando en
el campo de la profesion, lo hacen a tiempo completo y a
entera satisfacciéon conforme los resultados de la investi-
gacion. También que su inclusién a la vida laboral como
profesionales, se dio en un tiempo relativamente breve
luego del egreso.

También debe resaltarse otro descubrimiento, y es el
hecho que un buen porcentaje de egresados labora por
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cuenta propia (34%), y el porcentaje de desempleados es
minimo. Esto debe alentar a la universidad a abrir instan-
cias de incubacién de empresas para apoyar a quienes tra-
bajan por cuenta propia, potenciando sus emprendimien-
tos y transformandolos en empresas productivas. Esto
podria asociarse a un esquema de seguimiento y bienestar
del egresado como método que permita incrementar el
impacto de estos en la sociedad.

Se ha podido determinar también otro hecho des-
tacable, y es que al menos el 18 % de los graduados se ha
incorporado con éxito a la docencia en la misma casa de
estudios de la cual egresaron, por su excelente desempefio.
Por otro lado, pudo observarse que, solo una minoria de
egresados culmin a la fecha posgrados, hecho que puede
remediarse aumentando la oferta de cursos de diplomado,
maestria y doctorado para ampliar su formacién.

También el alto nivel de satisfacciéon con respecto a la
formacion recibida es un fuerte aliciente para la carrera, no
obstante que, atin no se ha completado el circulo virtuoso
de incorporar como insumos para la adecuacion curricular,
las informaciones obtenidas de los estamentos de egresados,
contratantes de egresados y empresas que aceptan pasantes,
para conocer lo que realmente demanda la sociedad en cuan-
to al perfil de egreso, tanto en lo que hace al Plan de Estudios
como a la oferta de posgrados y cursos de perfeccionamiento.

Los comentarios cualitativos incorporados a la encues-
ta, permitieron determinar claramente cudles son los as-
pectos que los egresados consideran deben ser reforzados,
tanto en la malla curricular como en la oferta de cursos de
posgrado, para potenciar las competencias con las cuales
enfrentar con éxito el desafio laboral en la profesion.

Finalmente, podemos destacar que la investigacion ha
cumplido con su cometido principal, cual es recabar infor-
macion sobre los egresados de la carrera de Arquitectura
de la Universidad Columbia del Paraguay sede Espafia al
2018, mantener al dia sus datos de contacto, evaluar sus
percepciones sobre la educacion que recibieron en la ca-
rreray su trayectoria profesional en el medio laboral.

LUIS EMILIO BARRIOS SANABRIA 25



REVISTA CIENTIFICA OMNES

VOL 11 No1 6-27

Recomendaciones

Entre las principales recomendaciones que surgen tras rea-
lizar la primera evaluacion integral en el marco del segui-
miento a egresados de la carrera de arquitectura, se citan:

Utilizar como insumos los principales datos aportados
por la encuesta, de modo tal a retroalimentar el Plan de
Estudios y orientar la oferta de posgrados.

Evaluar y en su caso aplicar las sugerencias planteadas
por los graduados con el fin de reforzar el potencial de la
carrera, teniendo como meta alcanzar un mayor impacto
en el medio social como aportes significativos de la carrera
y la universidad.

Realizar nuevas encuestas a los egresados en promedio
cada 5 afos, evaluando las cohortes sucesivas de quienes se
van diplomando, a fin de sistematizar los conocimientos
recabados, y aplicarlos a las diferentes instancias de forma-
cién brindadas por la carrera.

Seguir mejorando el instrumento conforme a las nue-
vas necesidades de informacién, y tomando en cuenta las
sugerencias que realizan los propios egresados en relacion
al mismo.
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